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!.5 aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ CŜŘΣ aŀȅƤǎ ŀȅƤ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŦŀƛȊƛƴƛ ҈нΣнр ƛƭŜ 
҈нΣрл ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ǎŀōƛǘ ǘǳǘǘǳΦ CŜŘΣ ȊƻǊǳƴƭǳ 
ǾŜ ŀǒƤǊƤ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤƴƤ 
ƛǎŜ лΣлр Ǉǳŀƴ ŘǸǒǸǊŜǊŜƪ ҈нΣор ƻƭŀǊŀƪ 
ōŜƭƛǊƭŜŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǊŀǎƤ CŜŘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀΣ мн ŀȅƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀȅŀ 
ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳƴ ŘǸǒǘǸƐǸ ǾŜ 
ŜƴŜǊƧƛ ƛƭŜ ƎƤŘŀ ƘŀǊƛœ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳƴ ҈н 
ƘŜŘŜŦƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ǎŜȅǊŜǘǘƛƐƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŘƛΦ 
(CNBC, 01.05.2019)

ABD Merkez 
.ŀƴƪŀǎƤ 
Politika 
Faizini 

5ŜƐƛǒǘƛǊƳŜŘƛ
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Arap WeeklyƎŀȊŜǘŜǎƛ aƤǎƤǊΩŘŀƪƛ ƪǸœǸƪ œŜƭƛƪ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƳƛǊ œǳōǳƪ ǾŜ 
œŜƭƛƪ ŘƤǒŀƭƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƻǊǳƳŀŎƤ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƤ ǎƻƴǊŀǎƤ 
ōŜƭƛǊǎƛȊ ōƛǊ ƎŜƭŜŎŜƪƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ōƛƭŘƛǊŘƛΦ

.ƛǊ œŜƭƛƪ ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴƤƴ ǎŀƘƛōƛ ¢ŀǊƤƪ ŀƭ Gioshiά¸Ŝƴƛ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊ ǸǊŜǘƛƳ 
ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŦƛȅŀǘƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪΦ {ǀȊƪƻƴǳǎǳŘǳǊǳƳΣ ǎƻƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 
ŦƛȅŀǘƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘŜƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƐƛ ƎǀȊǀƴǸƴŜŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ȊŀǊŀǊ 
ǾŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦέ ȅƻǊǳƳǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳΦ

aƤǎƤǊ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ȅŜǊƭƛ ŘŜƳƛǊ œǳōǳƪ ǾŜ œŜƭƛƪ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛ 
ŘƤǒŀƭƤƳŘŀƴ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ мр bƛǎŀƴΩŘŀƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎǸƳǊǸƪ ǘŀǊƛŦŜǎƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ

¢ŀǊƛŦŜƭŜǊ мул ƎǸƴ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŘŜƳƛǊ œǳōǳƪ 
ŘƤǒŀƭƤƳƤƴŘŀ ҈мр ǾŜ œŜƭƛƪ ƛƴǒŀŀǘ ŘŜƳƛǊƛ ŘƤǒŀƭƤƳƤƴŘŀ ҈нрΩŜ ƪŀŘŀǊ 
ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪΣ ȅŀǊƤ ƳŀƳǳƭ ŘŜƳƛǊ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ŀƳŀœƭƤ ŀƭŀǒƤƳǎƤȊ
œŜƭƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ŀǊŀǒǘƤǊŘƤΣ о bƛǎŀƴΩŘŀΣ ŘƤǒŀƭƤƳŘŀƪƛ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ aƤǎƤǊΩƤƴ ȅŜǊƭƛ 
œŜƭƛƪ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŜ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛƐƛƴƛ ŀœƤƪƭŀŘƤΦ

aƤǎƤǊΩŘŀ ȅŜǊƭƛ œŜƭƛƪ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀȅōŜŘƛȅƻǊ 
ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛΣ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴΣ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ 
Ŝƪǎƛƪ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀƘŀƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ǸǊŜǘƛƳ 
ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ œƻƪ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤΦ όsteelguru, 30.04.2019)

Yeni Tarifeler 
aƤǎƤǊΩƤƴ 
YǸœǸƪ 4Ŝƭƛƪ 
«ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛ 

Vurdu
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CǊŀƴǎƤȊ ƻǘƻƳƻǘƛǾ ŦƛǊƳŀǎƤ t{! DǊǳǇ ό tŜǳƎŜƻǘΣ Citroen) batarya 
ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ Saftve yine t{!ΩƴƤƴƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƭŀƴ hǇŜƭ 
ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ŀǊŀœƭŀǊ ƛœƛƴ ōŀǘŀǊȅŀ ǸǊŜǘƛƳƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƪƭŀǊƤ ǀƐǊŜƴƛƭŘƛΦ YƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳǳƴ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ ǘŜǒǾƛƪ ǘŀǎŀǊƤǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƴƤƴ 
!ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŎŀ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ !ƭƳŀƴ ǾŜ CǊŀƴǎƤȊ 
ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴ ŘŜǾǊŜŘŜ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōƛƭŘƛǊƛƭŘƛΦ YƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳǳƴ Ƙŀȅŀǘŀ 
ƎŜœƳŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ !ǾǊǳǇŀƭƤ ƻǘƻƳƻǘƛǾ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǘŀǊȅŀ 
konusunda !ǎȅŀΩƭƤǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊŜ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ȅŀƴƳŀƭƤ ƳƻǘƻǊƭŀǊŘŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ƳƻǘƻǊƭŀǊŀ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ 
ƻǘƻƳƻǘƛǾ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƛǒ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ŀȊŀ 
ƛƴŘƛǊƎŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƤȅƻǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
!ƭƳŀƴȅŀ ǾŜ CǊŀƴǎŀΩƴƤƴ мΣт ƳƛƭȅŀǊ 9ǳǊƻ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ Ŧƻƴ ǘŀƘǎƛǎ 
ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛΦ !ƭƳŀƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƤ tŜǘŜǊ AltmaierǾŜ CǊŀƴǎƤȊ 
ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƤ BrunoLe aŀƛǊŜΩƴƛƴǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ tŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴǸ tŀǊƛǎΩǘŜ 
ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ƪƻƴǳȅǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ōŀǘŀǊȅŀ ǸǊŜǘƛƳƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ōŜƴȊŜǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ œƻƐŀƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒ 
ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀŎŀƪƭŀǊƤ ōƛƭŘƛǊƛƭŘƛΦ όreuters, 29.04.2019)

9ƭŜƪǘǊƛƪƭƛ !Ǌŀœ 
.ŀǘŀǊȅŀǎƤ 
«ǊŜǘƛƳƛƴŘŜ 
!ƭƳŀƴ CǊŀƴǎƤȊ 
Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ
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Marriott International, AirbnbǾŜ ŘƛƐŜǊ ŜǾ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜǘƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜǾ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǒƛǊƪŜǘƛ ƪǳǊƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤȅƻǊΦ 5ǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 
ƻǘŜƭ ǒƛǊƪŜǘƛ ƻƭŀƴ MarriottƎŜœŜƴ ȅƤƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ !ǾǊǳǇŀΩŘŀƪƛ Ǉƛƭƻǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳŘŀƴ ǎƻƴǊŀ !.5ΩŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜŎŜƪ ōƛǊ ŜǾ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ƪǳǊŀǊŀƪ 
ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƭƪ ōǸȅǸƪ ƻǘŜƭ ƻƭƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭƤȅƻǊΦ Marriott
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ aŀȅƤǎ нлмуΩŘŜ ōƛǊ ŜǾ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǒƛǊƪŜǘƛ ƻƭŀƴ Hostmaker
ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƪǳǊŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ tŀǊƛǎΣ wƻƳŀΣ [ƛȊōƻƴ ǾŜ [ƻƴŘǊŀϥŘŀ ŜǾ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƛœƛƴ 
опл ŜǾ ƛƭŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤΦ HostmakerŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǸȊ ȅǸȊŜ 
ƎƛǊƛǒ ƪŀȅƤǘ ƛƳƪŀƴƤ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŜǾƭŜǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤŎŀ нп ǎŀŀǘ ŘŜǎǘŜƪ ƘŀǘǘƤ Řŀ 
sunulmakta. AirbnbƛǎŜ ƛƴŘƛǊƛƳƭƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƭŀ ȅŀƪƤƴ ǘŀǊƛƘƭƛ ŦŀǊƪƭƤ ƻǘŜƭ 
ǊŜȊŜǊǾŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǎǳƴŀƴ IƻǘŜƭ ¢ƻƴƛƎƘǘϥƤaŀǊǘ нлмфΩŘŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭŀǊŀƪ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ 
ƻǘŜƭ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŀ ŀœƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜ ǀƴŎŜ Iƛƴǘ ƻǘŜƭ 
ǊŜȊŜǊǾŀǎȅƻƴ ǒƛǊƪŜǘƛ OyoHotels& Homes'aȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳƤǒǘƤΦ  ƛǊƪŜǘΣ ŘƛƐŜǊ 
ȅŀƴŘŀƴΣ ƛƭƪ ƻǘŜƭƛƴƛ ŀœŀŎŀƪ ǾŜ bŜǿ ¸ƻǊƪΩǘŀ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ƪŀƳǳȅŀ ŀƛǘ ōƛǊ ǒŜƘƛǊ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǒƛǊƪŜǘƛ όw·w wŜŀƭǘȅύ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀŎŀƐƤƴƤ ǾŜ ōǳ ƻǘŜƭŜ Airbnb
ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǊŜȊŜǊǾŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ŘǳȅǳǊŘǳΦ 5ǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 
ƻǘŜƭ ǒƛǊƪŜǘƛ ƻƭŀƴ MarriottΣ ǾŜǊƛ ǘŀƪƛǇœƛǎƛ STR'yeƎǀǊŜ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мΦо 
milyon odaya sahipken, Airbnblistesinde AirDNA'yaƎǀǊŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ р Ƴƛƭȅƻƴ ƻŘŀ 
bulunuyor. 

(Cnbc, 29.04.2019)

MarriottΣ !.5ΩŘŜ 
AirbnbTƭŜ 

Rekabet Edecek 
Bir Ev Kiralama 

Platformu 
YǳǊƳŀȅƤ tƭŀƴƭƤȅƻǊ
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