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Ulke Profili

Cografi Konum

Almanya cografi olarak Orta Avrupa’da,
Kuzey Denizi ile Alp Daglar1 arasinda yer
almaktadir. Komsu tlkeleri Avusturya, Cek
Cumhuriyeti, Hollanda, Fransa, Polonya,
Isvicre, Belgika, Liiksemburg ile
Danimarka’dir.

Ulkenin Kuzey bélgesi ovalar, orta ve gliney
bat1 bolgesinde ihtiyar daglar, gilineyinde
Alpler, tepeler ve Bavyera Alpleri tlkenin
genel cografik yapisini olusturmaktadir.

Almanya, cografi olarak Avrupa’nin tam
ortasinda yer almaktadir. Dokuz komsu iilke
ile  sinirdas  konumundadir.  Kuzeyde
Danimarka, Hollanda, Belgika, Liiksemburg
ve Batida ise Fransa bulunmaktadir. isvicre ve
Avusturya Guneyde, Cek Cumhuriyeti ve
Polonya ise Dogu’daki komsularidir. 3 Ekim
1990 tarihinde  Demokratik  Almanya
Cumbhuriyeti ile birlesmesi ile Avrupa’nin
ortasindaki konumu daha bariz duruma
gelmistir.

Almanya, dogu ile bati ve Iskandinav ile
Akdeniz  havzast arasinda bir  kopri
durumundadir. Avrupa Birligi ve NATO

tiyelikleri ile orta ve dogu Avrupa iilkeleri arasinda da etkin bir kdprii roliinii iistlenmis

bulunmaktadir.

Kuzeyden Giineye hava hatti uzunlugu 876 km’dir. Batidan Doguya uzunlugu ise 640 km’dir.
Rusya Federasyonu’ndan sonra Avrupa’nin en ¢ok nifusa sahip tlkesidir.
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Siyasi ve idari Yap!

Devlet federatif yapidadir. Almanya 16 eyaletten olusmaktadir (Baden-Wirttemberg, Bavyera,
Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg, Hessen, Mecklenburg-On Pomeranya, Asag1 Saksonya,
Kuzey Ren-Vestfalya, Rheinland-Pfalz, Saarland, Saksonya, Saksonya-Anhalt, Schleswig-
Holstein, Thiringen).

Federal Meclis iki ayr1 meclisten olusmaktadir. Bundestag (Federal Meclis) dort yil i¢in se¢im
bolgelerinin nifusuna gore genel secimlerle secilir. Bundesrat ise senato mahiyetindedir ve nifus
sayisina bakilmaksizin her eyaletin iki temsilcisinden olusur. Yasama yetkisi Federal Meclis’e
aittir. Ancak Anayasanin Federal Meclis’e biraktig1 alanin disinda Eyalet Meclisleri de yasama
yetkisine sahiptirler. Eyaletler, Federal Meclis’in yasama yetkisine giren bir alanda Federal Meclis
bu yetkisini kullanmiyorsa yasal diizenleme yapabilirler.

Federal Cumhurbaskani bes yilligima Federal Meclis Genel Kurulu tarafindan kirk yasini
doldurmus ve milletvekili se¢ilme hakkina sahip Almanlar arasindan seg¢ilir. Cumhurbagkanlari
bir defa daha segilebilirler. Cumhurbagkani iilkeyi temsil eder, yasa ile bagka tiirlii
diizenlenmedikge federal yargic ve memurlari atar. Cumhurbaskaninin 6zel af ve anayasaya aykiri
olduklar1 iddiasiyla yasalarin iptali i¢in anayasa mahkemesine bagvurma hakki mevcuttur.

Yiiriitme yetkisi Federal Hiikiimete aittir. Hiikiimet Baskani, Cumhurbagkaninin Onerisi iizerine
Federal Meclis tarafindan secilir. Hiikiimet tiyeleri ise, Bagbakanin dnerisi lizerine Cumhurbaskant
tarafindan atanir veya azledilirler.

NUfus ve isglci

Almanya’da 2018 yil1 verilerine gore 83 milyona yaklasan niifusun 18,6 milyonunu gé¢men
kokenli vatandaglar ve yabancilardan olugmaktadir. Niifusun % 49°u erkek, % 51’1 kadindur.
Ortalama yasam siiresi erkeklerde 76, kadinlarda 82°dir.

Niifusun % 8,8’1 yabancilardan olusmaktadir. Yabanci niifusun yaklasik %40’ 1 diger AB tyesi
ilkeler olusturmaktadir. Yabanci niifusun i¢indeki belli bagh milletler; Tiirk, Italyan, Polonyali,
Yunan, Hirvat, Avusturyali ve Bosna-Hersek’lidir.

Ulkede 2018 verilerine gére 42 milyon isgiicii bulunmakta olup, issizlik oran1 % 3,4 olarak
gerceklesmistir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Almanya genis cayirlara ve ormanlara, verimli ovalara sahiptir. Tarimsal araziler yaklasik 17
milyon hektar, iilkenin ormanlik arazisi ise 11 milyon hektardir. Tarimsal arazilerin 12,1 milyon
hektarlik boliimiinii ekilebilir araziler ve siirekli bitkiler 4,7 milyon hektarlik boliimiinii de siirekli
cay1r ve otlaklar olusturmaktadir.

Ulkenin iki biyuk akarsuyu, giineyden kuzeye akan Ren Nehri ve Cek Cumhuriyeti’nden gelip
Hamburg Limani yakinlarinda denize ulasan Elbe hem Almanya, hem de diger Avrupa tlkeleri
icin geleneksel suyollar1 olarak biiytik bir 6neme sahiptirler. Ayrica Ren Nehri’ni, kollarindan biri
olan Main Nehri vasitasiyla, Almanya’da dogup Avusturya iizerinden Karadeniz’e dokiilen Tuna
Nehri’yle birlestiren bir kanal inga edilmistir.

Tarim, ormancilik ve balik¢ilik, GSYIH nin % 1’ini olusturmasina ragmen, sektdr iilkenin sosyal
dokusu bakimindan belirgin bir neme sahiptir. Almanya’nin gida bakimindan kendine yeterlilik
orant % 70’ler diizeyindedir.
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Almanya’nin gerek petrol gerekse maden cevheri bakimindan kaynaklar1 sinirlt olup, bu agidan
biiyiik 6lgiide disa bagimlidir. Bununla birlikte, yurtici tiikketiminin dortte birini karsilayabilecek
diizeyde dogalgaz kaynaklarina, ayrica genis tag komiirdi, linyit komiirii ve tuz kaynaklarina
sahiptir. Bunlar disinda iilke, 6nceki yillarda eski Dogu Almanya’nin énemli {ireticiler arasinda
oldugu potasyum ve kii¢iik miktarlarda olmak iizere uranyum, kobalt, bizmut ve antimon —Gliney
sinirlarinda Cek Cumbhuriyeti ile ortak cikarilmaktadir- gibi maden ve mineral kaynaklara
sahiptir. Ancak, Ulke genel olarak metal-mineral kaynaklari agisindan yoksuldur.

Onemli linyit rezervleri Ren bolgesi, giiney Brandenburg, Saksonya, Saksonya-Anhalt ve Asagi
Saksonya’nin dogusunda bulunmaktadir. Ekonomik olarak ¢ikarilabilir rezervlerin 40,5 milyar ton
oldugu tahmin edilmektedir. Onemli tas komiirii rezervleri ise Ruhr bolgesinde (Kuzey Ren-
Westfalya) ve Saarland’dadir. Rezerv biiylkligii 2,5 milyar tondur. Ancak bu rezervlerin
isletilmesinin ekonomik olmadig1 diisiiniilmektedir.

1990’lara kadar Almanya’da (Saksonya ve Thiiringen) 6nemli miktarda uranyum da ¢ikarilmistir.
Ancak niikleer santralleri isletmek i¢in gerekli zenginlestirilmis uranyum ithal edilmektedir.

Almanya yenilenebilir enerjiler alaninda AB iilkeleri arasinda ilk sirada yer almaktadir. Ulkenin,
diinyanin gelismis ekonomileri arasinda ilk biiyiik yenilenebilir enerji ekonomisi oldugu ifade
edilmektedir. Yesil enerjiye gecisin temeli, “Birlik’90/Yesiller” partisinin iktidar ortagi oldugu
1998-2005 yillar arasinda gerceklestirilen yasal diizenlemelere dayanmaktadir.,

Almanya Pazari SWOT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

e Gelismis ekonomi— Avrupa e Almanya Diinya’da en ylksek maash

Cografyasinda birinci, Dlinya’da tglinci
sirada yer almaktadir.

Yiiksek teknolojili Grlinlere sahiptir.
Lokasyon olarak Avrupa’nin merkezinde
yer alirken, 9 farkh Ulke ile sinir baglantisi
vardir.

Gelismis bir ulasim — transfer altyapisina
sahiptir.

Personel ve calisanlari genel anlamda
disiplinli ve iyi egitimlidir.

Dusuk yolsuzluk oranina sahiptir.

Siyasi dalgalanma ve istikrarsizliklardan
uzak bir devlet politikasina sahiptir.

¢alisanlarin bulundugu ulkedir.

Yiksek vergi oranlari uygulanmaktadir.
is anlagmalarinda ve pazarlik konularinda
sabit fikirli ve gelenekgidirler.

Alman ekonomisi ve aktorleri ithalat
yerine ihracat odaklidirlar.
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FIRSATLAR TEHDITLER
e Turk asill vatandaslarin fazla olmasi ve e Almanya Euro kaynakl problemler
Turk-Alman is birligine dayal kurum ve tecriibe edebilmektedir.
derneklerin var olmasi Almanya’yr Turk is e Avrupa Birliginde gelismekte olan diger
adamlari agisindan gekici hale ulkeler ile birlikte biiyiik bir rekabet
getirmektedir. yapisinin igerisinde yer almaktadir.

e Almanya teknolojik Grlnlerin tretiminde
lider llkelerden birisidir.

e (Cok genis ve acik pazara sahiptirler.

e Yatirim yapilabilecek en iyi Glkeler
arasinda Dinya’da 5. sirada yer
almaktadir. (S&P kredi notu AAA)

e Uretim ve teknolojide tecriibeli ve kalifiye
durumdadirlar.

1- Genel Ekonomik Durum

Ekonomik Yapi

Alman ekonomisinin kalbini imalat sanayi ve ilgili hizmet sektorleri olusturmaktadir. En 6nemli
imalat sektdrleri sanayi makineleri, otomotiv ve kimya sanayi iken son yillarda
telekomiinikasyon sektorii de dnde gelen faaliyet alanlarindan biri haline gelmistir. Diger
taraftan, Ruhr bolgesindeki celik imalat sektorii ciddi bigimde kiigtiliirken tarim da 6nemini
giderek yitirmistir. Diger sanayilesmis tilkelerde oldugu gibi Almanya’da da hizmetler
sektorlinlin 6nemi giderek artmistir.

Ekonomik Performans

Alman ekonomisi 2009 yilinda, son 60 y1ilin en biiyiik gerilemesini yasayarak yillik bazda % 5
oraninda kii¢iilmiistiir. Biiyiime hizindaki diisiisiin 6nemli bir kaynag1 6zel tiiketimdeki diislis
olarak gosterilmektedir. Bu diisiisiin de, tiiketicinin Avronun tedaviile girmesiyle birlikte
fiyatlarin hizl bir sekilde artmakta oldugu diisiincesiyle tiiketim harcamalarini kismasi, ticret
artislarinin yavaslamasi ve istihdamdaki olumsuz gelismelerden kaynaklandig: ifade
edilmektedir.

Thracatin 2009 yilinda %14,3 azalmas1 1950’den bu yana yillik bazda yasanan en biiyiik diisiis
olmustur. Thracattaki gerileme ayni zamanda 2003 ten bu yana diinya ihracatinda ilk sirada yer
alan Almanya’y1 2009 yilinda Cin’in ardindan ikinci siraya diisiirmiistiir. 2009 yilinda yasanan
GSYIH daralmasi1 % 4,7 olarak gerceklesmis olup, 2010 yilinda toparlanan Alman ekonomisi
yil1 % 3,9’luk biiyimeyle tamamlamistir. Bu 1990°da dogu ve bati Almanya’nin birlesmesinden
sonra gerceklesen en yiiksek orandir.

Alman ekonomisi, 2011 yilinda % 3,7 biiylime oraniyla hem Avro Birligi iilkelerinin hem de
ABD’nin iki kat1 hizla biiytimiistiir. 2012°de ekonomi Avro bolgesindeki borg krizi i¢in bolgede
alinan siki tasarruf tedbir kararlarinin daralttig: talepten etkilenerek yalniz % 0,6 oraninda
biliylimiistiir. 2013’te de % 0,3, 2014, 2015 ve 2016 yillarinda sirastyla %1,6,%1,7 ve % 1,8
blyume gostermistir. Ekonomi 2017 yilinda % 2,5, 2018 yilinda ise % 1,5 oraninda biiytimistiir.
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Petrol fiyatlarinin diisiisii nedeniyle diger Avrupa iilkelerinde oldugu gibi Almanya’da da 2014
yilinda enflasyon diisiis gostermistir. 2013 yilinda % 1,5 olan enflasyon degeri 2014 yilinda %
0,9’a diigmiistiir. 2015 yilinda % 0,1, 2016 yilinda % 0,4 ve 2017°de % 1,7 olan enflasyonun
yiikselis trendi 2018 yilinda da devam etmis ve % 1,9 oraninda ger¢eklesmistir.

ls Adamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Ticareti Etkileyen Kaltlrel Faktorler

Alman ig kiiltiirti, esnekligi cok az olan, siki1 kurallardan olugsmaktadir. Dakiklik, hem is
hayatinda hem sosyal hayatta son derece dnem verilen bir konudur. Is yasamimin odak noktasini,
nesnel/objektif olgular ve gorevler olusturmaktadir.

Is adamlar1 yanlarinda bol miktarda kartvizit gotiirmelidir, ¢iinkii Almanlar kartvizit
degistirmekten ¢cok hoslanmaktadir. Kartvizitte pozisyon ve konum mutlaka belirtilmelidir.
Universite derecesi veya sahip olunan baz1 6zelliklerin de belirtilmesinde fayda vardir. Eger
calisilan kurulusun bilinen bir sayginlig1 varsa, sirketin kurulus tarihinin de yazilmasi uygun
olur.

[k toplant: genellikle ofiste yapilmaktadir. Alman is adamlari bu toplantida firmayn, {iriinii ve
teklifin degerlendirmesini yapacaktir. Toplantilarda en kidemli katilimcinin hareketlerinin takip
edilmesi uygun olacaktir. Nasil giyinmis, nasil hareket ediyor, nasil oturuyor gibi. Biitiin bu
davranig bigimlerine uygun olarak davranis bi¢imi belirlenmelidir. Alman tarafi toplantiya ¢ok
1yi hazirlanmis olarak gelecektir. Ayn1 davranis bigcimini de kars: taraftan bekleyecektir.

Is hayatlarinda duygu ve hislere asla yer verilmemektedir. Ayrica yeni fikir ve kavramlara da pek
acik degildirler. Ayni organizasyon iginde bile bilginin serbest¢e dolagsmasi uygun
goriilmemektedir. Alman is insan1 farkli bir sey yapmak konusunda isteksizdir. Toplantilara cok
1yi organize olmus, mantikli ve dikkatlice planlama yaparak katilinmasi gerekmektedir. Cok
miktarda veri, argliman ve teklifin destekleyici kanitlari ile birlikte gotiiriilmesinde fayda vardir.
Herhangi bir konuda yapilacak olan bir abartma tolere edilmemektedir.

Tanitim malzemesi hazirliginda bulunuluyorsa, Alman isadamlariin parlak reklamlardan,
gosterilerden ve hatirlanabilir sloganlardan olumsuz etkilendiklerini unutmamak gerekir. Alman
pazari i¢in hazirlanacak olan brosiirlerde ciddi bir renk tonunun olmasina 6zen gosterilmelidir.
Ayrica uzun detaylar1 da igermesinde de fayda vardir. Uriin ve hizmetler ile ilgili eksiklikleri
dogrudan soyleyeceklerdir. Boyle bir durumda en dogru davranis eksikliklerden dolay1 6ziir
dileyerek, en kisa zamanda tamamlanacaginin bildirilmesidir.

Kendiliginden olan hareketler ve esnek davranis bigimleri Alman is kiiltiiriinde
yadirganmaktadir. Beyin firtinasi, risk alma ve meydan okuma gibi davranis bigimleri kabul
edilmemektedir. Almanlar elestirilme konusunda ¢ok hassastirlar, bu yiizden onlar1 utandiracak
hareketlerden kaginilmalidir. Ayrica toplantilara resmi bir hava vermekten de son derece
memnun olurlar. Ozel konularla ilgili konusmaktan pek hoslanmazlar. Her konuda mantik
dahilinde hareket etmektedirler. Kolay kolay hi¢bir konuda taviz vermemektedirler. Saldirgan bir
davranis i¢ine girmemeye 6zen gosterilmelidir.

Is toplantilar1 asir1 derecede ciddiyetle yiiriitiilmektedir. Saka ve ciddiyetsiz davramslarda
bulunulmamasinda fayda vardir. Toplantilarda baskalarinin s6zii asla kesilmemelidir.
Toplantilarla ilgili uzun vadeli planlamalar yapilmali, kisa, ani ve kendiliginden olusan
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hareketlerden kaginilmalidir. Bir toplant1 yerinde nereye oturulacag belirtilene kadar beklemek
dogru bir davranis olacaktir.

Alman kiiltiirtinde karar verme siireci yavas siirmektedir, teklifler ciddi bir sekilde
incelenmektedir. Ilk goriismelerde bir¢ok kisi ile muhatap olmak zorunda kalinabilir, ancak karar
verme siirecinde hiyerarsinin en list kisminda bulunan kisi son karar1 verecektir.

Kontratlar ¢ok ciddi bir bigcimde hazirlanmaktadir. Kabul edilen her madde garanti altina
alinmaktadir. Ayrica aynmi sekilde kontrat i¢inde kabul edilen her maddenin yerine getirilmesi
beklenmektedir. Alman kiiltlirtinde alinan her kural biiyiik bir ciddiyetle takip edildiginden,
uyulmayan konularda kinanma ile karsi karstya kalinabilir. Bu ylizden Alman toplumunu
sekillendiren kurallara kars1 duyarli ve saygili olunmasinda fayda vardir. Almanlar kararlarini
toplant1 sirasinda verirler, ancak yine de emniyetli bir sekilde davranirlar. Karar bir kez
verildikten sonra degisiklikler kolay olmamaktadir.

Ogle yemegi 12.00-13.00 saatleri arasinda alinmakta ve is goriismeleri i¢in en uygun zaman
dilimi olarak diisiiniilmektedir. Alman is ortagtyla nasil bir iliski i¢inde olunduguna bagl olsa
da, genellikle ise yonelik kararlar yemek zamanlarinda alinmamaktadir. Ayrica yemek esnasinda
da is ile ilgili konuyu Alman ortagin agmasi beklenmelidir. "Hofbrau" Ingiliz barlarinin Alman
karsiligidir. Disarida ve igeride oturma yeri olan bu barlar genellikle 6glen saatlerinde
acilmaktadir. Bu tiir yerler is goriismeleri sonrasi sosyal aktivitelerin devam ettirilecegi uygun
mekanlar olarak diisiiniilebilir.

Alman is kiiltiiriinde zamaninda bulunmanin 6nemini asla unutulmamalidir. 2 veya 3 dakikalik
bir gecikme bile kabalik olarak addedilecektir. Randevular 6nceden ayarlanmalidir. Elektronik
posta ile alinacak bir randevu i¢in en az bir ay, telefonla alinacak bir randevunun ise en az bir
veya iki hafta dncesinden alinmasinda fayda vardir. Randevuya gecikilecekse, mutlaka 6nceden
aranmasinda fayda vardir. {laveten uygun sebebin de hazirlanmasi gerekebilir.

Goriligmeler i¢in en uygun zaman dilimi 6gleden 6nce 11.00-13.00 aras1 olurken, 6gleden sonra
ise 15.00-17.00 arasindadir. Randevularin Cuma 6gleden sonrasina ayarlanmamasina 6zen
gosterilmelidir, ¢iinkii bazi ofisler Cuma giinleri 14.00 veya 15.00den sonra kapanabilir.
Randevularin saatinin ve yerinin gereksiz bir sekilde degistirilmesi kabul gérmemektedir.

[lk isimler aile iiyelerine aittir. ilaveten Alman is kiiltiiriinde yillarca birlikte ¢alisilip da
birbirlerinin ilk isimlerini bilmeyen kisilere rastlamak miimkiindiir. Profesyonel unvanlari
olmayan kisilere soyadlarinin 6niine asagida verilen unvanlari kullanarak hitap edebilirsiniz. Mr.
=" Herr" Mrs. (or Ms.) = "Frau". Dr. Martin Meyer yerine "Herr Doctor Meyer" diye de hitap
edilebilmektedir.

Almanya’da bulunulan mevsime uygun giyinilmesi tavsiye edilmektedir. Ornegin yazin ¢ok
sicak, kisin ise asir1 derecede soguk ve riizgarl olabilir. Erkek veya kadin giyiminde resmiyet
gecerlidir. Erkekler i¢in koyu renk takim ve kravat, bayanlar i¢in de uygun bluz tercih
edilmelidir. Alman is kiiltiiriinde giyim olduk¢a sade bir tutum i¢indedir. Koyu takimlar,
yumusak renkli kravatlar ve beyaz gémlek normal kiyafetlerdir. Is kiyafetleri icerisinde haki
renkli ve resmi olmayan kiyafetler makbul degildir. Bayanlar i¢in de koyu takim elbise ve beyaz
bluzlar normal kiyafetler arasinda kabul edilmektedir. Pantolonlu takimlar Alman is kiiltiiriinde
yeni kabul géormeye baslamistir. Ayrica bayanlarin ¢ok siislii miicevher takmasi da hos
karsilanmamaktadir. Havalar ¢ok sicak olsa bile, kravat ve takimlarin1 giymeye devam
etmektedirler.
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Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Almanya’da resmi kuruluslarda mesai saatleri, genelde, hafta i¢i her giin sabah 08.00den aksam
16.00ya kadardir. Endiistriyel isletmelerin biiyiik boliimiinde ilki 06.00-14.00 saatleri aras1 ve
ikinci ise 14.00-22.00 saatleri arasi1 olmak iizere ¢ift vardiyali sistem uygulanmaktadir. Bazi
biiyiik isletmelerde ti¢ vardiyali sistem de uygulanmaktadir (22.00-06.00)

Almanya’da mesai giinleri Pazartesi-Cuma arasi olmak iizere bes giindiir. Caligsma saatleri ise,
Ozellikle kamu kuruluslarinda degismekte olup, hizmet binalarinin giris kapilarinda, el
kitaplarinda, internet sayfalarinda vb. hatirlatilmaktadir. Ozel sektériin erken saatte ise basladig1
(genellikle sabah 07.00-08.00) ve aksam saat 17.00 civarinda mesainin sona erdirildigi
gorulmektedir.

Yerel Saat

GMT (Greenwich mean time)’1n bir Saat ilerisinde, yaz aylarinda iki saat ileridedir. Almanya
ulusal saati Turkiye saatinin iki saat gerisindedir.

Pasaport ve Vize Islemleri

Almanya diplomatik pasaport (kirmizi), tist diizey memurlar i¢in diizenlenen pasaport (yesil) ve
hizmet pasaportu (gri) hamili Tiirk vatandaslarina 90 giinii gegmemek kaydiyla vize
uygulamamaktadir. Bunun disinda Tiirkiye’den Almanya’ya seyahatlerde turist pasaportlari
(lacivert) i¢in vize alma zorunlulugu vardir. Vize bagvurular1 Almanya’nin Tiirkiye’deki
Baskonsolosluklarina yapilmakta, ayrica is gezilerinde davet mektubu talep edilmektedir.

Almanya’ya vize basvurusu i¢in randevu sistemi uygulanmakta olup detayli bilgiler, bagvuru igin
gerekli belgeler ve vize Ucretleri icin Almanya Federal Cumhuriyeti Biiyiikelgiliginin
(http://www.ankara.diplo.de/Vertretung/ankara/tr/Startseite.ntml) adresli web sitesinden bilgi
alinmas1 miimkiindiir.

Dis Ticaret

2003 yilindan 2009 yilina kadar Diinya ihracatinda ilk sirada olan Almanya 2017 yilinda Cin ve
ABD’den sonra iigiincii sirada yer almaktadir. Ulke, 2018 yilinda diinya ihracat ve ithalat
siralamasinda {igiincii sirada yer almistir.

Ozellikle yiiksek katma degerli iiriinlere odaklanan Almanya, diisiik iicret politikas1 izleyen
tilkelerden kaynaklanan rekabetten Italya ve Ispanya gibi diger Avrupa iilkelerine kiyasla daha
az etkilenmektedir.

Almanya’nin Dis Ticaretinde Baslica Uriinler

Almanya’da ihracatin yaridan fazlasii sermaye mallar1 olusturmaktadir. Thracatta en biiyiik
pay1 ulasim araglari ve bunlarin pargalari ve ilaglar almaktadir. Ithalatta 5nemli mal gruplari ise
makineler, ulasim araglar1 ve bunlarin pargalari, petrol-dogalgaz ve tiriinleri ve ilaglardir.

Almanya’nin Dis Ticaretinde Baslica Ulkeler

Almanya’nin dis ticaretinde AB iilkeleri, ABD ve Cin’in 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Ulkenin
ithracatinda en 6nde gelen ticaret ortagi ABD iken ithalatinda da Cin birinci sirada yer almistir.
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Dis Ticaret Politikasi ve Vergiler

Avrupa Birligi iiyesi bir iilke olarak Almanya, diger iiye iilkeler gibi Ortak Ticaret Politikasinin
en 6nemli aracini tegkil eden Ortak Giimriik Tarifesini (OGT) uygulamaktadir. Diger yandan, 1
Ocak 1996 tarihinde Giimriik Birligi'nin yiiriirliige konulmasiyla, Tiirkiye ile Avrupa Birligi
tiyesi iilkeler arasinda sanayi lirtinleri ticaretinde giimriik vergileri sifirlanmis ve Tiirkiye ligiincii
tilkelere kars1 Ortak Giimriik Tarifesi uygulamaya baglamistir.

Tarifeler ve Diger Vergiler

Avrupa Birligi iyesi bir iilke olarak Almanya, diger iiye iilkeler gibi Ortak Ticaret Politikasinin
en 6nemli aracini teskil eden Ortak Giimriik Tarifesini (OGT) uygulamaktadir. OGT, halen
2658/87 sayil1 Konsey Yonetmeligi ¢cergevesinde uygulanmakta, tarifeleri gosterir liste her y1l
yenilenmektedir.

Ote yandan, 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari’nin kabulii ve 1 Ocak 1996 tarihinde Guimrik
Birligi’nin yiiriirliige konulmasiyla, Tiirkiye ile Avrupa Birligi iiyesi {ilkeler arasinda sanayi
tirtinleri ticaretinde giimriik vergileri sifirlanmis ve Tiirkiye ligiincii tilkelere kars: Ortak Giimriik
Tarifesi uygulamaya baslamistir.

Ayrica, bazi istisnalar (Toplulugun Ortak Tarim Politikasina dahil olmayan tarimsal iiriinler, yas
meyve sebze lriinlerine ait toplam 11 adet tarife pozisyonu, i¢ ve kabuklu natiirel findik,
domates salcalar1 ve diger domates konservesi) disinda, Topluluga ithal edilen Tiirkiye kaynakli
tarim triinlerinde giimriik vergileri tamamen kaldirilmig bulunmaktadir.

Katma Deger Vergisi

KDV miikellefi mal veya hizmet saglayan Alman firmalar1 veya ithalat¢ilaridir. Ancak, vergi
nihai agsamada tiiketiciye yansitilmaktadir. Almanya’da standart KDV orani %19’dur. Ancak bu
oran, temel gida triinleri, kitap, gazete gibi kiiltiirel yayinlar, yerel toplu tasima ve otel
konaklamalari gibi iirlinlerde %7 olarak uygulanmaktadir. Bazi hizmetler (6rnegin bankacilik ve
saglik hizmetleri veya toplum hizmetleri) vergiden muaftir. KDV tutarinin faturalarda ayrica
belirtilmesi zorunlu olmakla birlikte 100 Avro ’ya kadar olan faturalarda sadece KDV oraninin
belirtilmesi miimkiin bulunmaktadir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Almanya, standartlar konusunda Avrupa’nin en 6nde gelen tilkesi konumundadir. Hatta dylesine
ki Avrupa Birligi, Birlik capinda gecerli standartlar uygulamaya koydukg¢a, mevcut Alman
standard1 AB standardina doniisecektir denilebilir.

AB kurallar1 geregince bazi sanayi tiriinlerinin Almanya’ya (veya herhangi bir AB (lkesine)
ihrac edilebilmesi icin, lizerinde CE Isareti bulunmasi zorunludur. Bu isareti tasimasi gerektigi
halde tagimayan bir tiriiniin AB {iyesi iilkelere ihracati miimkiin degildir.

Diger yandan Alman firmalari, yasal bir zorunluluk bulunmamasina karsin, Almanya’da verilen
ilave bir takim performans veya kalite isaretleri talep edebilirler. Bunlardan 6zellikle, mekanik
tiriinler icin GS (Gepruefte Sicherheit) isareti ve elektrikli tiriinler i¢in VDE (Verband Deutscher
Elektrotechniker) isareti dnem tasimaktadir. Bu isaretlerin kullanimi yalnizca belli durumlarda
zorunlu olup, genelde yasal bir zorunluluk yoktur.

GS Isaretine iliskin standartlar, Alman Standartlar Enstitiisii DIN (Deutscher Industrie
Normenausschuss) tarafindan derlenmektedir. VDE Isaretine iliskin standartlar ise, VDE Verlag
GmbH firmasindan veya VDE Birligi’nden temin edilebilmektedir.



Dig Ticaret Verileri (1.000 USD)

Toplam ihracat
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Yillar ($) Toplam ithalat ($) Hacim ($) Denge ($)

2010 1.267.743.109 1.060.672.352 2.328.415.461 207.070.757
2011 1.483.802.558 1.261.588.484 2.745.391.042 222.214.074
2012 1.410.146.321 1.161.247.824 2.571.394.145 248.898.497
2013 1.450.937.515 1.187.301.533 2.638.239.048 263.635.982
2014 1.498.157.800 1.214.955.700 2.713.113.500 283.202.100
2015 1.323.665.116 1.053.388.444 2.377.053.560 270.276.672
2016 1.340.752.046 1.060.672.017 2.401.424.063 280.080.029
2017 1.446.642.435 1.167.753.355 2.614.395.790 278.889.080
2018 1.556.744.351 1.287.378.667 2.844.123.018 269.365.684
2019 1.486.462.772 1.236.298.731 2.722.761.503 250.164.041

Kaynak: TradeMap-ITC verileri
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Almanya’nin ithalatinda 2019 yilinda, Tirkiye 20. sirada ve yine ayn1 donemde ihracatinda 17.
sirada yer almistir.
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Almanya’nin Diinya’dan ithalatinda Baslica Uriinler

Birim: 1.000 USD

Almanya'nin Diinya'dan ithalatinda Baslica Uriinler

2018-19
Degisim
(%)

URUN ADI 2017 Ithalat 2018 Ithalat 2019 Ithalat | 2019-Pay

Degeri Degeri Degeri (%)

Toplam Tiam Urlinler 1.167.753.355 1.287.378.667 1.236.298.731 100% -3,97%
Nukleer Reaktorler, Kazanlar,
Makinalar, Mekanik Cihazlar Ve

'84 Aletler; Bunlarin Aksam Ve Pargalari 151.031.205 165.846.974 160.080.887 13% -3,48%
Elektrikli Makina Ve Cihazlar Ve
'85 Bunlarin Aksam Ve Pargalari 147.159.541 159.401.744 151.425.861 12% -5,00%

Motorlu Kara Tasitlari, Traktorler,
Bisikletler, Motosikletler ve Diger Kara
Tasitlari; Bunlarin Aksam, Parga ve
'87 Aksesuari 122.816.290 131.359.582 135.811.576 11% 3,39%
Mineral Yakitlar, Mineral Yaglar ve
Bunlarin Damitilmasindan Elde Edilen
Uriinler; Bitimenli Maddeler, Mineral

27 Mumlar 92.127.408 117.589.943 109.332.047 9% -7,02%
'30 Eczacilik Uriinleri 53.700.027 57.522.383 59.626.718 5% 3,66%

'39 Plastik ve Mamdiilleri 44.373.572 48.882.156 44.939.425 4% -8,07%

Optik, Fotograf, Sinema, Olgi,

'90 Kontrol, Ayar Cihazlari, Tibbi Alet 40.577.534 44.222.147 44.087.852 4% -0,30%
'29 Organik Kimyasal Uriinler 34.639.778 46.270.975 40.488.941 3% -12,50%
'72 Demir ve Celik 29.020.814 33.294.725 27.657.155 2% -16,93%
'73 Demir veya Celikten Esya 22.964.906 25.753.801 23.961.591 2% -6,96%

Mobilyalar, Tipta Veya Cerrahide
Kullanilan Mobilyalar, Yatak Takimlari
'94 Ve Benzeri Doldurulmus Esya ... 20.628.588 21.732.754 20.961.254 2% -3,55%
Tabii veya Kiltiir inciler, Kiymetli veya
Yari Kiymetli Taglar, Kiymetli Metaller,
Kiymetli Metallerle Kaplama Metaller

'71 ve Bunlardan Mamul Esya ... 16.981.996 19.514.464 20.470.291 2% 4,90%

'61 Orme Giyim Esyasi ve Aksesuari 19.156.461 20.228.830 19.635.639 2% -2,93%

'62 Oriilmemis Giyim Esyasi ve Aksesuari 18.719.625 19.701.892 19.348.019 2% -1,80%

'76 Aliminyum ve Aliminyumdan Esya 18.125.285 19.814.961 17.572.788 1% -11,32%

Hava Tasitlari, Uzay Tasitlari ve

'88 Bunlarin Aksam ve Pargalar 17.867.182 16.979.848 17.122.151 1% 0,84%

'38 Muhtelif Kimyasal Maddeler 14.903.911 16.592.351 16.157.599 1% -2,62%

'40 Kauguk ve Kaugukta Esya 16.033.380 16.947.945 15.363.181 1% -9,35%
(Ozel Amagh Giimriik Tarife istatistik

'99 Pozisyonlari) 13.870.877 15.289.097 14.725.670 1% -3,69%
Kagit Ve Karton; Kagit Hamurundan,

'48 Kagittan Veya Kartondan Esya 13.835.561 15.119.672 13.971.259 1% -7,60%

Ayakkabilar, Getrler, Tozluklar ve
'64 Benzeri Esya; Bunlarin Aksami 12.601.727 13.237.477 13.275.162 1% 0,28%



http://www.gumruk.com.tr/84/gtip?ID=84
http://www.gumruk.com.tr/84/gtip?ID=84
http://www.gumruk.com.tr/84/gtip?ID=84
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/motorlu-kara-tasitlari-traktorler-bisikletler-motosikletler-ve-diger-kara-tasitlari-bunlarin-aksam-parca-ve-aksesuari
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/motorlu-kara-tasitlari-traktorler-bisikletler-motosikletler-ve-diger-kara-tasitlari-bunlarin-aksam-parca-ve-aksesuari
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/motorlu-kara-tasitlari-traktorler-bisikletler-motosikletler-ve-diger-kara-tasitlari-bunlarin-aksam-parca-ve-aksesuari
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/motorlu-kara-tasitlari-traktorler-bisikletler-motosikletler-ve-diger-kara-tasitlari-bunlarin-aksam-parca-ve-aksesuari
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/mineral-yakitlar-mineral-yaglar-ve-bunlarin-damitilmasindan-elde-edilen-urunler-bitumenli-maddeler-mineral-mumlar
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/mineral-yakitlar-mineral-yaglar-ve-bunlarin-damitilmasindan-elde-edilen-urunler-bitumenli-maddeler-mineral-mumlar
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/mineral-yakitlar-mineral-yaglar-ve-bunlarin-damitilmasindan-elde-edilen-urunler-bitumenli-maddeler-mineral-mumlar
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/mineral-yakitlar-mineral-yaglar-ve-bunlarin-damitilmasindan-elde-edilen-urunler-bitumenli-maddeler-mineral-mumlar
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/orme-giyim-esyasi-ve-aksesuari
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/orme-giyim-esyasi-ve-aksesuari
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/aluminyum-ve-aluminyumdan-esya
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/hava-tasitlari-uzay-tasitlari-ve-bunlarin-aksam-ve-parcalar
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/hava-tasitlari-uzay-tasitlari-ve-bunlarin-aksam-ve-parcalar
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/muhtelif-kimyasal-maddeler
http://www.gumruk.com.tr/99/gtip?ID=99
http://www.gumruk.com.tr/99/gtip?ID=99
http://www.gumruk.com.tr/48/gtip?ID=48
http://www.gumruk.com.tr/48/gtip?ID=48
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/ayakkabilar-getrler-tozluklar-ve-benzeri-esya-bunlarin-aksami
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/ayakkabilar-getrler-tozluklar-ve-benzeri-esya-bunlarin-aksami
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Yenilen Meyveler Ve Yenilen Sert
Kabuklu Meyveler; Turunggillerin Ve
'08 Kavun Ve Karpuzlarin Kabuklari 11.215.450 11.877.487 11.165.983 1% -5,99%
'74 Bakir Ve Bakirdan Egya 10.875.919 12.212.901 10.574.988 1% -13,41%
Siit Uriinleri; Kus Ve Kiimes
'04 Hayvanlarinin Yumurtalari; Tabii Bal ... 9.267.897 9.597.245 9.437.226 1% -1,67%

Almanya’nin Diinya’ya ihracatinda Baslica Uriinler

Birim: 1.000 USD

Almanya'nin Diinya'ya ihracatinda Baslica Uriinler

URUN ADI

2017 ihracat

Degeri

2018 ihracat
Degeri

2019 ihracat| 2019-Pay

Degeri

(%)

2018-19
Degisim
(%)

Toplam Tam Urdinler 1.446.642.435 1.556.744.351 [1.486.462.772|  100% -4,51%
Nukleer Reaktorler, Kazanlar, Makinalar,
Mekanik Cihazlar Ve Aletler; Bunlarin
'84 Aksam Ve Pargalari 248.021.600 272.098.193 260.678.163 18% -4,20%
Motorlu Kara Tasitlari, Traktorler,
Bisikletler, Motosikletler ve Diger Kara
'87 Tagitlari; Bunlarin Aksam, Parca ve 257.281.253 263.809.101 243.684.728 16% -7,63%
Aksesuari
Elektrikli Makina Ve Cihazlar Ve Bunlarin
'85 Aksam Ve Pargalari 149.977.060 163.969.797 158.735.646 11% -3,19%
'30 Eczacilik Uriinleri 83.959.331 96.591.944 90.355.441 6% -6,46%
Optik, Fotograf, Sinema, Olcii, Kontrol,
'90 Ayar Cihazlari, Tibbi Alet 73.306.122 79.912.600 79.340.480 5% -0,72%
'39 Plastik ve Mamiilleri 63.132.362 67.822.035 63.235.015 4% -6,76%
'8 | Hava Tasitlari, Uzay Tasitlari ve Bunlarin 42.281.178 41.441.666 42.273.213 3% 2,01%
Aksam ve Pargalar
'99 (Ozel Amagli Giimrik Tarife Istatistik 38.494.616 37.981.169 35.213.486 2% -7,29%
Pozisyonlari)
Mineral Yakitlar, Mineral Yaglar ve
Bunlarin Damitilmasindan Elde Edilen
27 Uriinler; Bitimenli Maddeler, Mineral 26.149.969 33.212.005 34.217.651 2% 3,03%
Mumlar
'73 Demir veya Celikten Esya 30.388.697 33.562.385 31.307.200 2% -6,72%
'38 Muhtelif Kimyasal Maddeler 25.102.428 27.150.657 26.287.243 2% -3,18%
29 Organik Kimyasal Uriinler 25.166.910 26.899.288 25.884.311 2% -3,77%
'72 Demir ve Celik 26.230.865 29.130.711 25.662.414 2% -11,91%
Kagit Ve Karton; Kagit Hamurundan,
'48 Kagittan Veya Kartondan Esya 20.034.478 22.244.747 20.747.987 1% -6,73%
Mobilyalar, Tipta Veya Cerrahide
Kullanilan Mobilyalar, Yatak Takimlari Ve
'94 Benzeri Doldurulmus Esya ... 17.277.243 18.644.936 17.849.169 1% -4,27%



http://www.gumruk.com.tr/08/gtip?ID=08
http://www.gumruk.com.tr/08/gtip?ID=08
http://www.gumruk.com.tr/08/gtip?ID=08
http://www.gumruk.com.tr/74/gtip?ID=74
http://www.gumruk.com.tr/84/gtip?ID=84
http://www.gumruk.com.tr/84/gtip?ID=84
http://www.gumruk.com.tr/84/gtip?ID=84
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/motorlu-kara-tasitlari-traktorler-bisikletler-motosikletler-ve-diger-kara-tasitlari-bunlarin-aksam-parca-ve-aksesuari
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/motorlu-kara-tasitlari-traktorler-bisikletler-motosikletler-ve-diger-kara-tasitlari-bunlarin-aksam-parca-ve-aksesuari
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/motorlu-kara-tasitlari-traktorler-bisikletler-motosikletler-ve-diger-kara-tasitlari-bunlarin-aksam-parca-ve-aksesuari
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/motorlu-kara-tasitlari-traktorler-bisikletler-motosikletler-ve-diger-kara-tasitlari-bunlarin-aksam-parca-ve-aksesuari
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/hava-tasitlari-uzay-tasitlari-ve-bunlarin-aksam-ve-parcalar
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/hava-tasitlari-uzay-tasitlari-ve-bunlarin-aksam-ve-parcalar
http://www.gumruk.com.tr/99/gtip?ID=99
http://www.gumruk.com.tr/99/gtip?ID=99
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/mineral-yakitlar-mineral-yaglar-ve-bunlarin-damitilmasindan-elde-edilen-urunler-bitumenli-maddeler-mineral-mumlar
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/mineral-yakitlar-mineral-yaglar-ve-bunlarin-damitilmasindan-elde-edilen-urunler-bitumenli-maddeler-mineral-mumlar
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/mineral-yakitlar-mineral-yaglar-ve-bunlarin-damitilmasindan-elde-edilen-urunler-bitumenli-maddeler-mineral-mumlar
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Tabii veya Kiiltiir inciler, Kiymetli veya Yari
Kiymetli Taglar, Kiymetli Metaller,
Kiymetli Metallerle Kaplama Metaller ve

'71 Bunlardan Mamul Esya ... 12.603.059 14.264.327 17.688.234 1% 24,00%
'40 Kauguk ve Kaugukta Esya 17.116.679 17.963.250 16.681.659 1% -7,13%
'76 Aliminyum ve Aliminyumdan Esya 16.408.553 17.760.159 16.570.594 1% -6,70%

Debagatte ve Boyacilikta Kullanilan
'32 Hulasalar; Tanenler ve Turevleri, ... 12.951.170 13.662.907 12.974.632 1% -5,04%

'62 Oriilmemis Giyim Esyasi ve Aksesuari 10.770.842 12.248.305 12.540.356 1% 2,38%

Ugucu Yaglar Ve Rezinoitler; Parfliimeri,

'33 Kozmetik Veya Tuvalet Mistahzarlari 10.569.035 11.568.557 11.669.604 1% 0,87%
'74 Bakir Ve Bakirdan Esya 12.280.164 13.282.541 11.606.701 1% -12,62%
‘61 Orme Giyim Egyasi ve Aksesuari 9.970.807 11.079.502 11.344.252 1% 2,39%

sut Uriinleri; Kus Ve Kiimes Hayvanlarinin
'04 Yumurtalari; Tabii Bal ... 10.377.454 10.519.179 10.570.082 1% 0,48%

2- Turkiye-Almanya ikili Ticaret
Ulkemizin yabanci iilkelerle olan ikili ekonomik ve ticari iliskileri dikkate alindiginda, en yogun
iligkilerin Federal Almanya ile oldugu gozlenmektedir. Almanya 2018 yilinda, 6nceki yillarda da
oldugu gibi, iilkemizin ihracatinda birinci sirada yer alirken ithalatimizda Rusya Federasyonu ve
Cin'in ardindan {i¢iincii siray1 almistir.

En biiytik ticari ortagimiz olan Almanya ile ikili ticaretimiz, istisnai yillar haricinde siirekli agik
vermektedir. 2018 y1l1 verilerine gore Almanya ile dis ticaret agigimiz yaklasik 4,3 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.

Alman firmalarinin son yillarda tiretim ve ithalatlarin1 Merkezi ve Dogu Avrupa iilkelerine
kaydirmalar1 ve bu iilkelere yonelik vergi ve kotalarin kaldirilmasi 200011 yillarin baglarinda
ihracat artisimizda bir yavaslamaya neden olmakla beraber 2003 yilindan itibaren bu ulkeye
thracatimiz tekrar artis trendine girmistir. 2015 yilinda kiiresel ekonomik gelismeler ve talep
gerilemesi nedeniyle ihracatimiz 2014 yilina kiyasla %11,4 azalarak 13 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. 2016 yilinda ise ihracatimiz bir 6nceki yila gore % 4,4 artarak 14 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. 2018 y1l1 dis ticaret verilerine gére Almanya’ya ihracatimiz % 6,8 artarak
16 milyar dolarin iizerine ¢ikmistir.

Almanya’ya thracatimiz % 90 oraninda sanayi mamullerinden, yaklasik %10 oraninda tarim ve
gida iirtinlerinden olugsmaktadir.

Turkiye- Almanya Ikili Ticaret

ihracat Ihracat | Genel ithalat ithalat Genel Hacim Denge
Yil Degisim | Ihracata Degisim |Ithalata

(USD) % Oram (USD) % Oram (USD) (USD)
2005 9.455,10 |8,1 12,9 13.633,90 | 8,9 11,7 23.088,90 |-4.178,80
2006 9.686,20 |24 11,3 14.768,20 | 8,3 10,6 24.454,50 |-5.082,00
2007 11.993,20 | 23,8 11,2 17.540,00 | 18,8 10,3 29.533,20 |-5.546,70
2008 12.951,80 |8 9,8 18.687,20 | 6,5 9,3 31.639,00 |-5.735,40
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2009 |978320 |-245 |96 14.097,00 | 24,6 10 23.880,20 | -4.313,70
2010 | 11.479.10 [17.3  |101  |17.549.10 | 245 9.5 29.028,20 | -6.070,10
2011 |13.950.80 |21,5  |10.3  |22.985,60 |31 9,5 36.936,40 | -9.034,70
2012 |13.124,00 | 5.9 8,6 21.400,60 | -6,9 9.1 3452450 | -8.276,70
2013 |13.696,80 |44 9 24.182,40 | 13 9.6 37.879,30 | -10.485,60
2014 |15.147,40 |106 | 9.6 22.369,50 | -7.5 9,2 37.516,90 |-7.222,10
2015  |13.41810 |-11,4  |9.3 21.352,00 | -4,5 10,3 34.770,10 | -7.933,90
2016  |13.998,70 |43 9,8 21.475,00 | 0,6 10,8 35.472,40 | -7.475,10
2017 |15.118,90 |8 9,6 21.302,00 | -0.8 9.1 36.420,80 | -6.183,00
2018 | 16.137,40 | 6.7 9.6 20.407,30 | -4,2 9,2 36.544,70 | -4.269,90
(210_11%/) 13.509,30 | 8,6 9.8 17.121,00 |0 9 30.630,40 | -3.611,70
2019/

‘o10) |1283950 |5 9,1 14.478,10 |-15,4 8,7 27.317,60 | -1.638,70

Tiirkiye’nin Almanya’ya Thracatinda Bashca Uriinler
Tiirkiye’nin Almanya’ya gerceklestirdigi toplam ihracatta otomotive yedek pargalari, motorlarin
aksam ve parcalar1, motorlu tasitlar, karayolu tasitlari, tekstil tiriinleri ilk siralarda yer

almaktadir.

Tiirkiye'nin Almanya'ya ihracati

Uriin Adi 2019 ihracat

Degeri

2018 ihracat
Degeri

2019-2018
Degisim ($)

2017 ihracat Degeri

2019-2018 Degisim (%)

Toplam | Tim Uriinler

15.118.910

16.137.388

15.381.332

756.056

-4,69%

Motorlu Kara Tasitlari,
Traktorler, Bisikletler,
Motosikletler ve Diger Kara
Tasitlari; Bunlarin Aksam,

'87 Parca ve Aksesuari

2.914.871

3.311.315

3.027.830

283.485

-8,56%

Nukleer Reaktorler, Kazanlar,
Makinalar, Mekanik Cihazlar
Ve Aletler; Bunlarin Aksam Ve

'84 Parcalari

2.305.948

2.451.344

2.292.290

159.054

-6,49%

Orme Giyim Esyasi ve

'61 Aksesuari

1.919.508

1.874.782

1.759.243

115.539

-6,16%

Oriilmemis Giyim Esyasi ve

'62 Aksesuari

834.092

832.382

812.899

19.483

-2,34%

Elektrikli Makina Ve Cihazlar
Ve Bunlarin Aksam Ve

'85 Pargalari

927.031

842.721

802.892

39.829

-4,73%

'73 Demir veya Celikten Esya

603.377

725.336

614.638

110.698

-15,26%

'40 Kauguk ve Kaugukta Esya

518.103

573.842

559.049

14.793

-2,58%

Dokumaya Elverisli
Maddelerden Diger Hazir Esya
'63

446.475

457.009

473.539

16.530

3,62%

Yenilen Meyveler Ve Yenilen
Sert Kabuklu Meyveler;
Turunggillerin Ve Kavun Ve

'08 Karpuzlarin Kabuklar

435.155

449.791

473.392

23.601

5,25%

Tabii veya Kiiltiir inciler,
Kiymetli veya Yari Kiymetli
Taglar, Kiymetli Metaller,
Kiymetli Metallerle Kaplama
Metaller ve Bunlardan Mamul

'71 Esya ...

248.160

363.458

445.174

81.716

22,48%
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Aliminyum ve Aliminyumdan - B 0

76 Esya 411.083 461.518 441313 20.205 4,38%
411.409 455.200 i -7,929

'39 Plastik ve Mamiilleri 419.140 36.060 92%

Sebzeler, Meyveler, Sert
Kabuklu Meyveler Ve - o
Bitkilerin Diger Kisimlarindan 492.192 454.667 406.989 47.678 -10,49%
'20 Elde Edilen Mustahzarlar
Mobilyalar, Tipta Veya
Cerrahide Kullanilan o
Mobilyalar, Yatak Takimlari Ve 198.738 A AEE 237.255 17.967 8,19%

'94 Benzeri Doldurulmus Esya ...

Hava Tasitlari, Uzay Tasitlar 217.065 204.035 14 549
'88 ve Bunlarin Aksam ve Parcalar ) ) 233.708 29.673 24%

182.500 261.465 -34,649
72 Demir ve Gelik 170.881 90.584 SfEn

*Metal- Makine Sektorlerine ait olan Gtip Numaralar1 vurgulanmugtir.

Tiirkiye’nin Almanya’dan ithalatinda Bashca Uriinler

Tiirkiye'nin Almanya'dan ithalat

Uriin Adi 2017 ithalat 2018 ithalat 2019 ithalat 2019-2018 Degisim 2019-2018
Degeri Degeri Degeri ($) Degisim (%)

Toplam Tiim Uriinler 21.301.869 20.407.294 17.958.532 2.448.762 -12,00%
Nikleer Reaktorler, Kazanlar,
Makinalar, Mekanik Cihazlar Ve
Aletler; Bunlarin Aksam Ve
'84 Parcalari 4.595.220 4.437.090 3.727.738 709.352 -15,99%

Motorlu Kara Tasitlari,

Traktorler, Bisikletler,
Motosikletler ve Diger Kara
Tagitlari; Bunlarin Aksam, Parga -

'87 ve Aksesuari 4.925.471 3.863.239 2.388.579 1.474.660 -38,17%
Elektrikli Makina Ve Cihazlar Ve -

'85 Bunlarin Aksam Ve Pargalari 1.819.826 1.512.982 1.415.137 97.845 -6,47%

'39 Plastik ve Mamiilleri 1.530.961 1.527.242 1.338.165 189.077 -12,38%

Tabii veya Kiltir inciler,
Kiymetli veya Yari Kiymetli
Taglar, Kiymetli Metaller,

Kiymetli Metallerle Kaplama
Metaller ve Bunlardan Mamul

'71 Esya ... 417.566 696.398 1.005.254 308.856 44,35%
'30 Eczacilik Uriinleri 795.752 850.660 1.001.485 150.825 17,73%
'72 Demir ve Celik 780.306 874.264 837.379 36.885 -4,22%

Optik, Fotograf, Sinema, Olgi,
Kontrol, Ayar Cihazlari, Tibbi -

'90 Alet 919.994 841.195 755.680 85.515 -10,17%
Hava Tasitlari, Uzay Tasitlari ve

'88 Bunlarin Aksam ve Parcalar 16.441 158.374 749.438 591.064 373,21%

'73 Demir veya Celikten Esya 490.938 799.337 722.433 76.904 -9,62%

'29 Organik Kimyasal Uriinler 442.816 435.393 399.836 35.557 -8,17%

'38 Muhtelif Kimyasal Maddeler 489.848 474.004 397.156 76.848 -16,21%

Kagit Ve Karton; Kagit
Hamurundan, Kagittan Veya -
'48 Kartondan Esya 443.535 423.353 385.209 38.144 -9,01%
Debagatte ve Boyacilikta

Kullanilan Hulasalar; Tanenler -
'32 ve Turevleri, ... 337.631 319.546 283.908 35.638 -11,15%
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'40 Kauguk ve Kaugukta Esya 299.581 269.976 241.117 28.859 -10,69%

Aliminyum ve Aliminyumdan -
'76 Esya 258.470 269.770 192.644 77.126 -28,59%

*Metal- Makine Sektorlerine ait olan Gtip Numaralar1 vurgulanmugtir.

Tirkiye’nin Almanya’dan gerceklestirdigi toplam ithalatta Binek otomobilleri ve esas itibariyle
insan tagimak tizere imal edilmis diger motorlu tasitlar ve Karayolu tasitlari i¢in aksam, parca ve
aksesuarlar ilk siralarda yer almaktadir. Almanya’dan yapilan ithalatin %98 oraninda sanayi
mamullerinden, %2 oraninda ise tarim ve gida iiriinlerinden olusmaktadir.

3- Metal- Makine Sektori Acisindan Degerlendirme

Almanya’ya ihracat Potansiyeli Olan Sektdrler- Sanayi/imalat Sektori

GSYIH i¢indeki pay1 hizmetler sektorii karsisinda giderek kiiciilmekte olsa da imalat sanayi
halen Almanya ekonomisinin belkemigini olusturmaktadir. Hizmetler sektoriinde faaliyet
gostermekte olan ¢ok sayida firma, su ya da bu sekilde imalat faaliyeti ile iliski i¢indedir. 2017
yilinda sanayi sektorii, Almanya GSYIH’sinin % 30,6’ ik kismini olusturmustur.

Diinyanin ii¢lincii en biiyiik ekonomisi olan Almanya’da neredeyse tiim sanayi mallarinin liretimi
yapilmakla beraber iilkenin sanayideki giicti agirlikli olarak tasitlar, sermaye mallari, kimyasallar
ve beyaz esya sektorlerinden gelmektedir. Buna karsilik havacilik ve bilgisayar donanim sanayi
daha az gelismis olan Almanya’da, ileri teknoloji iiriinlerinin tiretimi ve ihracat1 diger 6nde gelen
sanayilesmis iilkelere kiyasla daha kii¢lik pay almaktadir.

Ulkenin imalat sanayinde uluslararas: diizeyde taninmis pek cok firmasi olmakla beraber, orta
Olcekli firmalar hem imalat sanayinin hem de Almanya ekonomisinin belkemigi olarak
goriilmektedir. Genel olarak 500°den az sayida ¢alisani olan ve aile sirketi seklinde faaliyet
gosteren bu firmalar bati eyaletlerinde daha yaygindir.

Ulkenin dogu eyaletlerindeki baslica imalat sanayi sektorleri ise elektrik mithendisligi ve
elektronik, kimyasallar, tasitlar, cam ve seramik sektorleridir. Dogu ve Bati Almanya’nin
birlesmesinin ardindan Dogu Almanya’daki sanayi isletmeleri biiyiik 6l¢iide kapanmustir.
Bununla beraber bazi Bat1 Alman biiytik ve orta 6l¢ekli firmalar ile yabanci yatirimeilar
tarafindan gerceklestirilen yeni bazi biiyiik yatirimlar da bulunmaktadir. Bu yatirimlar arasinda
Volkswagen, Opel ve BMW (otomobil), Daimler-Benz (kamyon), Siemens ve AMD (yar1
iletkenler) firmalarinin yatirimlari 6n plana ¢ikmaktadir. Sanayinin itici gii¢lerinden biri olan
otomotiv sektoru, Alman ekonomisi iginde 6nemli bir yere sahiptir.

Turkiye Metal- Makine Sanayi SWOT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
o Sektdr ihracatinin agirlikh olarak e Talebin blylk oransa ithalatla karsilanmasi
Avrupa’ya yonelik olmasi e Sektordeki oyuncularin biyik orana
e Geng ve egitim seviyesi artis gosteren is KOBI’lerden olusmasi sebebiyle sermaye
glicline sahip olunmasi birikiminin yetersiz olmasi
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e Bircok sektore girdi saglanmasi
sebebiyle yogunlasma riskinin sinirli
olmasi

Kimelesmenin ve ihtisas bolgelerinin sinirli
olmasi

TEHDITLER

e Ulke ekonomisine katkisi sebebiyle
devlet desteginin devam etmesi

FIRSATLAR

Politik gelismelerden dolayi etkilenen
ihracat pazarlari

e Ortadogu ve Kuzey Afrika boélgelerinde e Artan borglanma maliyetlerinin sirketlerin
makine talebinde goriilen hizli artis yatirim istahini zayiflatmasi

e Bircok sektorde yatirim tesviklerinin e (Cin’den yapilan ithalatta artisin devam
artmasinin makine talebi tizerindeki etmesi
olumlu etkisi e Hammadde fiyatlarindaki artisin maliyetleri

e Endustri 4.0 ile Gretimde verimliligin olumsuz yonde etkilemesi
arttirilmasina yonelik stratejilerin

gelistirilmesi

*Kaynak: Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi- Sektorel Gorlinlim Raporu Mayis 2018

Almanya Pazarinda Metal-Makine Sektoru

Almanya’da 2019 yilinin Ekim ayinda 1 milyar 648 milyon dolar ihracat gergeklestiren makine
sektorii, yilin ilk 10 ay1 sonunda toplam ihracatini 14,8 milyar dolara yiikseltmistir. Miktar
bazinda ihracatin1 2018 y1ilinin ayn1 dénemine gore yiizde 12 diizeyinde artiran sektdriin en fazla
thracat gercgeklestirdigi tiriinler yilin basindan itibaren degismeyen endiistriyel ve evsel sogutma,
yikama ve kurutma makineleri, icten yanmali motorlar, insaat ve madencilik makineleri ile
pompa ve kompresorlerdir.

Ozellikle Ruhr Metropol yoresi basta olmak iizere Almanya nin Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti
Avrupa'nin en gii¢lii sanayi bolgelerine sahiptir. Diinya standartlarinda biiyiik sanayi sirketlerinin
yani sira, kendi alanlarinda lider olan diizinelerce kiiclik ve orta 6lcekli sirketlere de ev sahipligi
yapan bir bolgedir. Kuzey Ren-Vestfalya’daki sanayi firmalar1 2018 yilinda 358 Milyar Avro
civarinda ciro elde etmislerdir. Bu, Almanya sanayi cirosunun yuizde 18,4'line tekabdl
etmektedir. Kuzey Ren-Vestfalya'daki isgiicliniin yiizde 19,7'si sanayi sektoriinde ¢alismaktadir.



Almanya Pazarinda Potansiyel 1k 20 Sanayi Uriinleri Arasinda Metal-Makine Sektorii

Kaynak: UN-ITC TradeMap
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Ulkenin Tirkiye'nin Tiirkiye'nin Tirkiye'nin Ulkenin Ulkenin Diinvadan ithalata
Diinyadan Ulkeye Diinyaya Ulkeye Diinyadan Ulkenin Diinyadan ithalatinda Uveuladizs G‘zimrﬁk Vereisi
ilk 20 ithalati (bin ihracati (bin ihracati (bin | ihracatindaki | ithalatindaki ilk 5 Ulke ve Pazar Paylari ve %ranlarl &
icerisinde Sektér GTiP Potansiyel Uriin dolar) dolar) dolar) Degisim Degisim
e 2019 2019 2019 (%) (%) (%) (% ortalama)
2018 - 2019 2018 - 2019 2018
Romanya (15,6) Romanya (0)
izole edilmis teller, Cekya (9,6) Cekya (0)
- kablolar ve diger
Elektrikli L . Cin (8) Cin(3,1)
1. Makinelerve | 8544 e'ekkt”: I'('etll(e“'er' 10.624.345 154.321 2.072.180 2,77 -8,14
Kablolar .te tek kap ann?@ Polonya (7) Polonya (0)
liflerden olusan fiber ) )
optik kablolar Italya (6,9) Italya (0)
Tiirkiye (1,7) 16.sirada Tirkiye (0)
Tiirkiye (16,9) Tiirkiye (0)
Sadece veya esas
itibariyle 84.07 veya
3. OtomotivAna | g/5q BA08 1 g 60662 831.175 1.531.973 12,43 6,88 Polonya (12,2) Polonya (0)
ve Yan Sanayi pozisyonlarindaki
motorlarin aksam ve Cekya (8,2) Cekya (0)
parcalari Fransa (6,3) Fransa (0)
italya (6,3) italya (0)
Cin (25,2) Cin (7)
Slovakya (12,5) Slovakya (0)
Monitorler ve ool (10,7) pol )
Y, olonya (10, olonya
4. Elektronik 8528 projektorler, 5.946.351 1.341.961 -6,46 -8,53
televizyon alici 263.921 Macaristan (8,4) Macaristan (0)
cihazlari
Cekya (8,1) Cekya (0)
Tiirkiye (4,1) 9.sirada Tiirkiye (0)
Elektrikli Elektrikli su isiticilari, Cin (32,4) Cin (2,9)
10. Makineler ve 8516 elektrotermik 4.303.491 109.101 1.075.180 -3,75 1,86
Kablolar cihazlar, ortam ’ Fransa (10) Fransa (0)
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isiticilari, sag ve el Polonya (8,7) Polonya (0)
kurutuculari, Gtaler, . )
rezistanlar Ispanya (5,7) Ispanya (0)
italya (5,5) italya (0)
Tiirkiye (3,1) 9.sirada Tirkiye (0)
Polonya (15,3) Polonya (0)

Demir veya gelikten
ingaat ve ingaat
aksami, ingaatta

Avusturya (11,3)

Avusturya (0)

) ) A . GCek Cumhuriyeti(11,1) Cekya (0)
12. Demir Gelik 7308 kullaniimak uzer.e 3.216.385 49.200 1.326.841 1,15 11,65
hazirlanmis demir
veya celikten sac,
cubuk, vb. Danimarka (7,8) Danimarka (0)
Hollanda (7,7) Hollanda (0)
Tiirkiye (2,1) 13.sirada Tirkiye (0)
italya (39,4) italya (0)
isvigre (9,2) isvicre (0)
Demir veya gelikten pol (8,2) bol )
[ olonya (8, olonya
15. Demir Celik 7306 diger ince ve kalin 1.970.992 1.108.337 -50,41 -14,51
borular ve igi bos 49.756 Avusturya (7) Avusturya (0)
profiller
Hollanda (5,6) Hollanda (0)
Tiirkiye (3,6) 7.sirada Tiirkiye (0)
italya (24,2) italya (0)
Fransa (13,7) Fransa (0)
18. Demir Celik 7214 ingaat demiri 1.056.645 25.735 5.746.401 -68,70 -21,23 Polonya (11) Polonya (0)
Tiirkiye (7,7) Tiirkiye (0)
Cekya (6,4) Gekya (0)
Luksemburg (28,4) Liksemburg (0)
Polonya (14) Polonya (0)
) italya (11,3) italya (0)
20. Demir Gelik 7216 | Demirveyaalasimsiz -23,47 12,84
celikten profiller 943.421 26.362 1.072.285 Fransa (8,5) Fransa (0)
ispanya (7,4) ispanya (0)
Tiirkiye (2,2) 10.sirada Tiirkiye (0)
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4- Adana-Almanya Ikili Ticaret

Adana ilinin ticaret hacmi g6z éninde bulunduruldugunda Almanya’nin énemli bir pazar olarak
one ¢iktigr gorilmektedir. Almanya, Adana boélgesinden en ¢ok ihracat ve ithalat yapilan
Ulkelerin basinda gelmektedir. 2010- 2019 yillari arasinda gergeklestirilen dis ticaret verileri
dikkate alindiginda Almanya ve Adana arasinda son 10 yillik ddnemde toplamda yaklasik 3
milyar dolarlik bir ticaret yapildigi gérilmektedir. TUIK verilerine gére 2014, yaklagik 350 milyon
dolar ile en yiksek hacme ulasilan yildir. 2019 yilinda Adana ihracat degeri yaklasik 141 milyon
USD olurken, ithalat degeri 188 milyon USD seviyesinde gdzlemlenmistir.

*(1.000 USD)

Almanya’ya ihracat | Almanya’dan ithalat Hacim Denge

Yillar (USD) (USD) (USD) (UsD)
2010 151.519.168 100.887.148 252.406.316 50.632.020
2011 188.105.016 146.015.015 334.120.031 42.090.001
2012 159.243.390 112.265.980 271.509.370 46.977.410
2013 176.386.845 140.501.448 316.978.293 35.795.397
2014 194.092.532 152.418.315 346.510.847 41.674.217
2015 150.964.710 89.173.278 240.137.988 61.791.432
2016 145260523 96.624.901 241.885.424 48.635.622
2017 147.995.864 133.600.498 281.596.362 14.395.366
2018 168.033.807 153.866.271 321.900.078 14.167.536
2019 141.493.203 188.663.683 330.156.886 -47.170.480
TOPLAM 1.623.095.058 1.314.106.537 2.937.201.595 308.988.521

Adana-Almanya ikili Ticaret

Yillar ihracat Degisim (%) ithalat Degisim (%)
2011 24,15% 44,73%
2012 -15,34% -23,11%
2013 10,77% 25,23%
2014 10,04% 8,41%
2015 -22,22% -41,49%
2016 -3,78% 8,36%
2017 1,88% 38,27%
2018 13,54% 15.17%
2019 -15,79% 22,62%




*(1.000 USD)
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Metal- Makine Sektoriinde Adana'dan Almanya'ya ihrag Edilen Baslica Uriinler (USD)

. 2018-2019 2018-2019
GTIP / FASIL ADI 2018 2019 Degisim () Degisim (%)
72-Demir ve gelik 33.737 34.086 349 1,03%
73-Demir veya gelikten esya 5.840.935 4.430.320 -1.410.615 -24,15%
74-Bakir ve bakirdan esya 1.591 4.158 2.567 161,35%
75-Nikel ve nikelden esya = = = =
Z;:\'“m'”y”m ve aliminyumdan 2.175.995 3.147.429 971.434 44,64%
78-Kursun ve kursundan esya 69.766 - - -
81-Diger adi metaller (tungsten,
molibden, tantal, magnezyum,
1.957 442.144 . 0

kobalt, bizmut, kadmiyum, vb.), 51.95 390.187 750,98%
sermetler, bunlardan esya
82-Adi metallerden aletler, bigakci
esyasl ve sofra takimlari, adi 15.703 4.344 11.359 72,34%
metallerden bunlarin aksam ve
parcalari
83-Adi metallerden cesitli esya 28.261 36.054 7.793 27,58%
(kilit, kasa, mobilya tertibati, vb.)
84-Kazanlar, makinalar, mekanik
SNELEN VB eI [ esr 5.977.294 3.607.087 -2.370.207 -39,65%
reaktorler, bunlarin aksam ve
pargalari
85-Elektrikli makina ve cihazlar,
ses kaydetme-verme, televizyon 1.600.121 1.389.815 -210.306 -13,14%
gorinti-ses kaydetme-verme
cihazlari,aksam-parga-aksesuari

TOPLAM 15.795.360 13.095.437 -2.699.923 -17,09%

*(1.000 USD)

Metal- Makine Sektoriinde Almanya'dan Adana'ya ithal Edilen Baslica Uriinler (USD)

. 2018-2019 2018-2019

GTiP / FASIL ADI 2018 2019 Degisim ($) Deisim (%)
72-Demir ve ¢elik 3.725.719 1.937.883 -1.787.836 -47,99%
73-Demir veya ¢elikten esya 1.247.776 1.124.063 -123.713 -9,91%
74-Bakir ve bakirdan esya 13.082 47.561 34.479 263,56%
75-Nikel ve nikelden egya 310.380 409.736 - -
76-Aliminyum ve aliminyumdan 159.564 135.503 124.061 -15,08%
esya
80-Kalay ve kalaydan esya = 483 = =
81-Diger adi metaller (tungsten,
molibden, tantal, magnezyum, 23.420 ) i i

kobalt, bizmut, kadmiyum, vb.),
sermetler, bunlardan esya




82-Adi metallerden aletler, bigakci
esyasl ve sofra takimlari, adi
metallerden bunlarin aksam ve
parcalari

125.062

225.737

100.675
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80,50%

83-Adi metallerden cesitli esya
(kilit, kasa, mobilya tertibati, vb.)

96.235

53.630

-42.605

-44,27%

84-Kazanlar, makinalar, mekanik
cihazlar ve aletler, niikleer
reaktorler, bunlarin aksam ve
parcalari

92.822.423

116.374.139

23.551.716

25,37%

85-Elektrikli makina ve cihazlar,
ses kaydetme-verme, televizyon
gorinti-ses kaydetme-verme

cihazlari,aksam-parca-aksesuari

2.949.674

11.398.410

8.448.736

286,43%

TOPLAM

101.473.335

131.707.145

30.233.810

29,79%

Yerinde Pazar Aragtirmasinin iriinii olan veriler Ticaret Bakanligi Ulke sayfasindan derlenmis olup, dis ticaret verilerinin timii
Adana Sanayi Odasr’nin ¢alismasinin driinleridir.

Kaynaklar:

e T.C. Ticaret Bakanlig
e  T.C. Disigleri Bakanhgi
e ITC-TradeMap / TUIK

29.03.2020
Emine OZAL




